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Hindustandesh 

 

�िेजंग कॉप�रेशन ऑफ इंmडया  ल मटेड 

12.1  �िेजंग सं:वदा के तहत :व^तीय %हत6 क� सुरrा नह�ं होना 
 

�िेजंग कॉरपोरेशन ऑफ इंmडया  ल मटेड कामराजर पोट�  ल मटेड के साथ Gकए गए 

एक �िेजंग सं:वदा के तहत अपने :व^तीय %हत6 क� रrा करने म> :वफल रहा िजसके 

पBरणामKवZप `̀̀̀18.73 करोड़ का पBरहाय� अ�तBरXत 9यय हुआ। 

�िेजंग कॉप�रेशन ऑफ इंCडया VलVमटेड (डीसीआईएल) ने कामराजर पोट� VलVमटेड 

(केपीएल) से `46.35 करोड़ (`36.45 करोड़ पंूजीगत �िेजंग के Vलए और `9.90 करोड़ 

�जेर के  नि7hय समय हेतु Fभार के Vलए) कA कुल सं
वदा फAस पर ए8नोर पोट� के 

च,ेटनाड इंटरनेशनल कोल टVम�नल म� अपने कोल बथ� (सीबी 1 और सीबी 2) के 

गहर�करण हेतु एक पूंजीगत �िेजंग सं
वदा Fाeत कA (18 अqटूबर 2014)। करार के 

अनुसार, डीसीआईएल को 16.0 मीटर (मी.) कA गहराई तक नरम Vम�ी के 3.00 लाख 

घन मीटर (घ.मी.) और 16.0 मी. से 18.50 मी. गहराई तक गाढ़� @चकनी Vम�ी/ कठोर 

Vम�ी के 7.50 लाख घन मीटर को  नकालना था जो 20 F तशत अ@धक या कम कA 

Vभ8नता के साथ 1.05 VमVलयन घन मीटर मा�ा बनती थी। सं
वदा को काय� Fदान करन े

के प� (एलओए) जार� करने कA  त@थ के 30व� ,दन से 8 मह�ने के अदंर अथा�त ् 18 

जुलाई 2015 तक  न7पा,दत Jकया जाना था । सं
वदा मूWय के अ@धकतम 10 F तशत 
के अधीन सं
वदा के कुल मूWय के 0.5 F तशत F त सeताह कA दर पर काय� पूरा होने म� 


वल4ब हेतु  नणzत हजा�ने के उदBहण के Vलए सं
वदा म� Fावधान था। डीसीआईएल 

मुलायम Vम�ी हटाने के Vलए UेVलगं सqशन हॉपर �जेर (ट�एसएचडी1) और गाढ़� @चकनी 

Vम�ी/ कठोर Vम�ी को हटाने के Vलए कटर-सqशन �जेर (सीएसडी2) का उपयोग करन ेका 

Fयोजन रखती थी। सं
वदा के समय, केपीएल ने डीसीआईएल का �जेर# कA तैनाती के 

Vलए मोgबलाइजेशन/ डीमोबलाइजेशन Fभार# का भुगतान करने का F%ताव इस आधार पर 

अ%वीकार कर ,दया Jक F%ता
वत �जेर पहले से ह� केपीएल के समु�� तट पर थे। इसके 
                                                           
1  एक �ेलर सXशन हॉपर �जेर (ट�एसएचडी) काय� करते समय अपने सXशन पाइप को पीछे छोड़ देता है। पाइप 

िजसम> �जे �गै हेड Gफट Gकया जाता है, �जे  मटट� को वैसल म> एक या एक से अ;धक हॉपर म> लोड करता है। 
जब हॉपर भर जात े है, तो ट�एसएचडी एक �नKतारण rे� क� ओर जाता है और या तो खोल म> दरवाज6 के 
मा�यम से सामRी को डपं कर देता है या सामRी को हॉपरो से बाहर पंप करता है। 

2  एक कटर सXशन �जेर (सीएसडी) क� सXशन �यूब म> सXशन �वेश-माग� म> एक काटने वाला तं� होता है। काटने 
वाला तं� तल क� सामRी को ढ�ला करता है और इसे सXशन माग� तक पहँुचाता है। �जेड सामRी को आमतौर पर 
एक �घसाव-��तरोधी अपक> p� पंप के fवारा सोखा जाता है और या तो एक पाइपलाईन के मा�यम से या एक बाज� 
तक mडसचाज� Gकया जाता है।   

अ�याय XII: पोत पBरवहन मं�ालय 
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अलावा, सं
वदा म�  नधा�'रत था Jक  न7hय समय को कम करने के Vलए, डीसीआईएल को 

केपीएल कA पूव�-%वीकृ त के साथ सीएसडी को तैनात करना चा,हए। 

डीसीआईएल ने तीन मह�न# से अ@धक कA देर� से 30 अqटूबर 2015 तक �िेजंग सं
वदा 

को पूरा Jकया, और 1.05 VमVलयन घन मी. कA सहमत मा�ा के F त 1.04 VमVलयन घन 

मी. मा�ा �जे कA, और `36.37 करोड कA राVश का दावा Jकया। चूJंक केपीएल ने 

सीएसडी को लगाने कA अनुम त नह�ं द� थी, डीसीआईएल ने संपूण� �िेजंग काय� को पूरा 

करने के इरादे से एक ट�एसएचडी और एक सीएसडी के बजाय तीन ट�एसएचडी को 

लगाया और सं
वदाMमक शत^ के अनुसार `36.37 करोड़ के F त `47.58 करोड़ कA राVश 

खच� कA। डीसीआईएल ने सं
वदा के  न7पादन हेतु �जेर# कA तैनाती के Vलए 

मोबीलाइजेशन/ डीमोबीलाइजेशन Fभार# के Vलए `3.81 करोड़ कA राVश भी खच� कA। 

इसके अलावा, सं
वदा के  न7पादन म� 
वल4ब के कारण, केपीएल ने  नrण�त हजा�ने के F त 

`3.71 करोड़ कA राVश वसूल कA। 

लेखापर�"ा म� पाया गया Jक:  

• एलओए जार� करने से पहले, हालांJक डीसीआईएल ने कठोर Vम�ी को हटाने के 

Vलए सीएसडी का उपयोग करने पर 
वचार Tयqत Jकया था, यह सं
वदा म� एक 

शत� को शाVमल करने पर सहमत हुआ िजसके तहत सीएसडी कA तैनाती के Vलए 
केपीएल कA पूव�-% वीकृ त अपेu"त थी। जब डीसीआईएल ने % वीकृ त  मांगी तो 

केपीएल ने सीएसडी कA तैनाती कA अनुम त देने से मना कर ,दया। 

प'रणाम%व_प, डीसीआईएल को ट�एसएचडी से गाढ़� @चकनी Vम�ी/ कठोर Vम�ी को 

 नकालना पड़ा, जो नरम Vम�ी को हटाने के Vलए थी। 

• ट�एसएचडी कA खराब �िेजंग "मता के कारण, डीसीआईएल  नधा�'रत सं
वदा अव@ध 

के अदंर सं
वदा को पूरा नह�ं कर सका और उसे `3.71 करोड़ का  नrण�त हजा�ना 

वहन करना पड़ा। 

• मई 2014 म� दोन# प"# �वारा  नयम एवं शत^ को %वीकार Jकए जाने के बावजूद, 

केपीएल ने 18 अqटूबर 2014 को एलओए जार� Jकया। इस बीच, डीसीआईएल ने 

अFैल 2014 म� अपने ट�एसएचडी को हिWदया म� एक और काय�भार संभालने के 

Vलए डीमोबलाइज Jकया। इसके बावजूद, डीसीआईएल ने सं
वदा म� मोgबलाइजेशन 

Fभार# को शाVमल करने पर जोर नह�ं ,दया। 

• इसके अलावा केपीएल �वारा सीएसडी तैनात करने कA अनुम त नह�ं देने के 

कारण, मई 2015 म� मौजूदा सीएसडी को सूखे डॉक काय^ के Vलए केपीएल से 

वापस ले Vलया गया था। केपीएल के अनुबंध को  न7पा,दत करने के Vलए, 

डीसीआईएल ने सं
वदा कA अव@ध के दौरान 3 ट�एसएचडी तैनात Jकए। इन �जेर# 
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के मोबलाइजेशन और डीमोबलाइजेशन के संबंध म�, डीसीआईएल ने `3.81 करोड़ 

कA राVश खच� कA िजसकA केपीएल �वारा F तपू त� नह�ं कA गई। 

अत:, गाढ़� @चकनी Vम�ी/ कठोर Vम�ी कA �िेजंग के Vलए ट�एसएचडी को तैनात करने के 

कारण डीसीआईएल ने काय� के  न7पादन पर `11.21 करोड़ (`47.58 करोड़ का वा%त
वक 

Tयय घटा `36.37 करोड़ सं
वदा कA शत^ के अनुसार वसूल� गई राVश) का अ त'रqत 

Tयय वहन Jकया, साथ ह� काय� को देर� से पूरा करने के Vलए `3.71 करोड़ और 

मोबलाइजेशन/ डीमोबलाइजेशन Fभार# के Vलए `3.81 करोड़ का  नrण�त हजा�ना वहन 

Jकया। 

Fबंधन ने बताया (नव4बर 2019) Jक: 

• केपीएल सीएसडी को तैनात करने के Vलए सहमत नह�ं था qय#Jक Jकनारे पर 

पं
पग हेतु कोई सु
वधा नह�ं थी, कोई भूVम-सुधार "े� नह�ं था और Vश
पगं के 

कारण ट�एसएचडी �वारा दोहर� हjडVलगं के Vलए कोई जगह नह�ं थी। चूँJक 

सीएसडी एंकर एवं अ8य सहायक उपकरण# के साथ अ@धक %थान घेरता है, 

इसVलए यह Vश
पगं ग त
व@धय# और अ8य वाrणि�यक काय^ म� बाधा बन जाता। 

• हालांJक सीएसडी को कठोर Vम�ी कA परत को �जे करने के Vलए तैनात करने कA 

आवHयकता थी, डीसीआईएल ने केपीएल के साथ सौहाद�पूण� संबंध बनाए रखने के 
Vलए ट�एसएचडी को तैनात Jकया था। प'रणाम%व_प इसम� अ त'रqत समय और 

खच� हुआ। 

• डीसीआईएल मोबलाइजेशन और डीमोबलाइजेशन Fभार# हेतु आBह नह�ं कर सकता 

था qय#Jक सं
वदा म� इस Fकार का कोई खडं नह�ं था। 

 न4नVलrखत के मdेनजर उMतर %वीकाय� नह�ं है: 

• केपीएल और डीसीआईएल के बीच हुए समझौते म� ट�एसएचडी और सीएसडी के 

दोहरे संचालन को  नधा�'रत नह�ं Jकया गया था। डीसीआईएल सं
वदा के FारंVभक 

दो मह�न# कA अव@ध म� 16 मीटर तक नरम Vम�ी हटाने के Vलए ट�एसएचडी के 

उपयोग का 
वचार रखता था। इसके बाद, यह सSत Vम�ी/ गाढ़� @चकनी Vम�ी को 

हटाने के Vलए सीएसडी के उपयोग का इरादा रखता था। डीसीआईएल को सीएसडी 

कA तैनाती कA अनुम त देने के Vलए केपीएल पर यह समझते हुए दबाव डालना 

चा,हए था Jक सीएसडी के gबना अ@धक समय लगेगा और अ@धक ट�एसएचडी कA 

तैनाती कA आवHयकता होगी। भुगतान कA शत< भी त�नुसार होनी चा,हए थी। 

• डीसीआईएल ने केपीएल �वारा एलओए जार� करने म� 
वल4ब के कारण केपीएल 

म� उपलfध �जेर# कA अ8य पोट� पर �जे काय^ को करने के Vलए पुन: तैनाती कA 
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थी। तथा
प, इसने मोबलाइजेशन Fभार# के भुगतान के Vलए सं
वदा म� एक खडं को 

शाVमल करने पर जोर नह�ं ,दया। 

• काय� Fदान करने से पूव� चचा�ओं के दौरान (26 माच� 2014), चूँJक ए8 नोर पोट� म� 

 निHचत �जेर उपलfध थे, इसVलए केपीएल ने मोgबलाइजेशन/ डीमोबीलाइजेशन 

Fभार के भुगतान के Vलए सहम त नह�ं द� थी। हालांJक, केपीएल �वारा काय� 

आदेश (अqटूबर 2014) जार� करने म� काफA 
वल4ब हुआ और डीसीआईएल न े

पहले ह� अ8य बंदरगाह# के Vलए �जेर# कA पुन: तैनाती कर द� थी, डीसीआईएल 

को केपीएल के साथ शत^ पर Jफर से बातचीत करनी चा,हए थी और वहन Jकए 

गए मोgबलाइजेशन/ डीमोबीलाइजेशन Fभार# कA F तपू त� के Vलए मांग करनी 

चा,हए थी। 

मं�ालय ने बताया (नव4बर 2019) Jक: 

•  डीसीआईएल आवHयकता के अनुसार सीएसडी एव ंट�एसएचडी दोन# का उपयोग 

करना चाहता था और मोgबलाइजेशन एवं डीमोबीलाइजेशन Fभार सं
वदा दर# म� 

शाVमल थे। ट�एसएचडी कठोर Vम�ी को हटाने के Vलए भी थे। 

•  चूँJक �जेस� को �िेजंग के Vलए कुशलता से उपयोग Jकया गया और राज% व भी 

अिज�त हुआ, नह�ं तो �जेर  नि7hय हो जाते, इसVलए �िेजंग कA लागत को 
अ त'रqत नह�ं माना जा सकता है। 

 न4नVलrखत को kयान म� रखते हुए उMतर %वीकाय� नह�ं है 

• डीसीआईएल नरम Vम�ी को हटाने के Vलए ट�एसएचडी और कठोर Vम�ी/ गाढ़� 

@चकनी Vम�ी को हटाने के Vलए सीएसडी का उपयोग करना चाहता था। 

हालांJक, सीएसडी कA तैनाती के Vलए केपीएल �वारा मना करने के कारण, 

कंपनी को कठोर Vम�ी/ गाढ़� @चकनी Vम�ी को हटाने के Vलए ट�एसएचडी कA 

तैनाती करनी पड़ी िजसके प'रणाम%व_प अ त'रqत समय और लागत लगी। 

•      अ@धक ट�एसएचडी कA तैनाती के कारण `3.71 करोड़ के  नrण�त हजा�ना 

लगाने और `3.81 करोड़ के मोgबलाइजेशन/ डीमोgबलाइजेशन कA गैर-वसूल� के 

अलावा `36.37 करोड़ राVश के राज%व वसूल� के ऊपर कंपनी को  

`11.21 करोड़ का अ त'रqत Tयय वहन करना पड़ा। इसके अलावा, 2014-15 

के दौरान सीएसडी को केपीएल बंदरगाह पर gबना उपयोग के रखने के Vलए, 

कंपनी �वारा प'रचालन खच^ और ओवरहेड के Vलए `7.71 करोड़ वहन Jकया 

गया िजससे कोई राज% व अज�न भी नह�ं हुआ। 
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अत: केपीएल के साथ �िेजंग करार के तहत अपने 
वMतीय ,हतो को सुरu"त रखने म� 

डीसीआईएल कA 
वफलता के प'रणाम%व_प `18.73 करोड़ कA राVश का प'रहाय� अ त'रqत 

Tयय वहन Jकया गया।  

 

 


